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INTRODUCCION
El presente proyecto hace referencia a la EVALUACION DEL DESEMPEÑO que se va implementar en la organización CORPOGRAFICAS S.A, siendo este un apoyo indispensable  tanto para  la empresa como para el trabajador, teniendo en cuenta  la valoración y rendimiento del empleado, con el fin de mantener un desempeño y productividad constante de trabajo; llevando a cabo pasos y procesos necesarios que requiere. 
La importancia de la EDL permite que los colaboradores se mantengan motivados y estén  mucho más preocupados de cumplir con fechas estipuladas y realizar tareas programadas. Además, permite  a la  organización identificar las debilidades de los equipos de trabajo y así realizar planes de capacitación adecuados,  que apunten a temas específicos y ayuden a observar las competencias de cada trabajador y su proceso dentro de la empresa. 
Finalmente una buena valoración del desempeño se da, debido a  una buena administración siendoo esta directamente proporcional al bienestar de los empleados, pues estos son los elementos más importantes que tiene la organización.  
[bookmark: _GoBack]Algunos de los autores más reconocidos  que dan a conocer la evaluación del desempeño son: MARTHA ALLES, ALBERTO CHIAVENATO, HARPER & LYNCH, 








 	JUSTIFICACION
Este proyecto se realiza con el fin de que los proponentes  nosotros como aprendices conozcamos,conozcan,  diseñemosn y apliquenmos la evaluación del desempeño al momento de realizar un apoyo a la gestión humana dentro de una empresa.
Así mismo este proyecto es una manera por la cual la empresa CORPOGRAFICAS S.A puede conocer y aplicar toda la información que se recopila en este, para que se conozca el rendimiento de sus trabajadores dentro de la organización y así poder brindar a los empleados la retroalimentación de la realización de sus actividades, cometidos y responsabilidades, generando innumerables beneficios al interior de la organización y un mejor rendimiento. 
















3.1.  ANALISIS DEL  PERFIL GESTOR DE TALENTO HUMANO………………………………….………………………..ANEXO 1 























3.2  Diseño  y aplicación del instrumento de evaluación  ANEXO N°2
	Evaluación por Objetivos
Consiste en pactar entre las dos partes (evaluador y evaluado) los porcentajes de los criterios por los cuales van hacer evaluados, con el fin de conocer y mejorar el rendimiento de cada colaborador de la empresa corpograficas S.A,  para que todos los procesos de esta se desarrollen con efectividad. VER ANEXO 2 FORMATO NUMERO 1 
Nombre del evaluador: ____________________________________________________
Cargo del evaluador: ______________________________________________________
Fecha de evaluación: _____________________________________________________
Hora de iniciación: ________________________________________________________
Hora de finalización: ______________________________________________________






	
Objetivos propuestos por el evaluador
	Ponderación en porcentaje.
	
Total de porcentaje acordado.
	
Resultados del evaluado.
	
Descripción del resultado.

	
	Evaluador 
	Evaluado 
	
	
	

	

	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	

	 






3.3.  ESCALA DE PUNTUACION………………………………….   ANEXO  N°32
Este método se aplicara al cargo de contador 
Tal vez el método más antiguo y de uso más común en la evaluación del desempeño sea la utilización de escalas de puntuación. Con este método el evaluador concede una evaluación subjetiva del desenvolvimiento del empleado en una escala que va de bajo a alto. Es decir, la evaluación se basa sólo en las opiniones de la persona que confiere la calificación. Se acostumbra conceder valores numéricos a cada punto a fin de permitir la obtención de varios cómputos. Algunas empresas acostumbran vincular la puntuación obtenida con los incrementos salariales; a un total de 100 puntos, por ejemplo, corresponde 100 % del incremento potencial, a 90 puntos un incremento de 90%, y así sucesivamente.

METODO DE SELECCIÓN FORZADA…………………………….…ANEXO N° 43
Este método se le aplicara al operario 
El método de selección forzada obliga al evaluador a seleccionar la frase más descriptiva del desempeño del empleado en cada par de afirmaciones que encuentra. Con frecuencia ambas expresiones son de carácter positivo o negativo. Por ejemplo:
1. Aprende con rapidez.       1. Trabaja con gran empeño.
En algunos casos el evaluador debe seleccionar la afirmación más descriptiva a partir de grupos de tres y hasta cuatro frases. Sin considerar las variantes ocasionales, los especialistas en personal agrupan los puntos en categorías determinadas de antemano, como la habilidad de aprendizaje, el desempeño, las relaciones interpersonales y así sucesivamente. El grado de efectividad del trabajador en cada uno de estos aspectos puede computarse sumando el número de veces que cada aspecto resulta seleccionado por el evaluador.

ACONTECIMIENTOS NOTABLES………………………………………ANEXO N°5
Este método se le aplicara al Gestor Humano.
El método de registro de acontecimientos notables demanda que el evaluador utilice una bitácora diaria o un archivo en su computadora personal para consignar en este documento las acciones más destacadas – positivas o negativas – que efectúe el evaluado.




























DISEÑO DE ENTREVISTA

	NOMBRE DEL EVALUADO:

	

	CARGO EVALUADO:

	

	NOMBRE DEL ENTREVISTADOR:

	




1. recibir adecuadamente y cordialmente al evaluado
2. romper el hielo y hacer sentir cómodo al evaluado.
3. Resaltar las cualidades, habilidades y aspectos positivos del evaluado.
4. Hacerle entrega de los resultados de la evaluación del desempeño.
5. Si se requiere un plan de mejora aplicarlo y explicarle en que consiste.
6. Finalizar la entrevista con todos los aspectos tratados claros para el evaluador.
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